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Sunuş
Günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise  hedefleri  belirleyerek  uzun  süreli  stratejik  planlamayla  mümkündür. Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim  ise  amaç  ve  hedefleri  belirlenmiş,  anlık  kararlarla  değil,  bir  strateji  dâhilinde yürütülmelidir. Bu nedenle Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu olarak 2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız.

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu   olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm  üreten,  yenilikçi,  önce  insan  anlayışına  sahip  bireyler  yetiştirmek  bizim  temel

hedefimizdir.  

Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli  eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân

sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan

daha  çok  destek  sağlamayı  hedefleyen  bu  plan,  okulumuzu  daha  ileriye  götürmek  için

verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. Geniş katılımla oluşturulmuş bu

planda emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkür borçluyuz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Bu stratejik plan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır.


Bu stratejik plan dokümanı Fatih Sultan Mehmet İmam Hatip Ortaokulu Kurumu 2019-2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.

Okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

Okulumuzda planlama, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından hazırlanmış ve bu ekip tarafından yürütülecektir. Planlama sürecine Fatih Sultan Mehmet İmam Hatip Ortaokulunda çalışan yönetici ve çalışanların katılım ve katkısı sağlanır. İhtiyaç duyuldukça yönetici ve çalışanlara konuyla ilgili eğitim çalışmaları düzenlenir, Planlama Fatih Sultan Mehmet İmam Hatip Ortaokulu Ortaokulunun tüm faaliyetlerini kapsar. 
    Bu stratejik plan dokümanı, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak. Okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini ve izleme- değerlendirme ile önceden belirlenen kriterler doğrultusunda performans ölçümünü yapmayı amaçlamaktadır.


Bu stratejik plan dokümanı Fatih Sultan Mehmet İmam Hatip Ortaokulu Kurumu 2019-2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.

Okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

Stratejik planlama; gerçekte tüm kurumlarda olduğu gibi, Ortaokulların da gelecekte kendilerini görmek istedikleri noktaya taşımalarına olanak sağlayan dönüşüm ve gelişim planlarıdır. Kurumların öz değerlendirmelerini yaparak hedeflerini koyduktan sonra, bu hedeflere ulaşmayı mümkün kılacak stratejiler belirlemelerini, ayrıca ölçülebilir ölçütler geliştirerek değişimleri izleme ve değerlendirme sürecini ifade eden katılımcı, esnek bir yönetim yaklaşımı olan stratejik plan, sadece bütçeden kaynak tahsisine yönelik bir unsur olmayıp, okulumuzun evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda çağdaş toplumun ihtiyaç duyduğu insan gücünü hazırlayabilmesi, ülkemiz üniversiteleri arasında ön sıralarda yer alabilmesi ve belirli alanlarda uluslararası düzeyde eşdeğer duruma gelmesi için gereksinim duyduğu bir araç olarak değerlendirilmelidir.

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERCAN YILMAZ
	MÜDÜR
	KORKMAZ AKTURSUN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	SÜLEYMAN BEKİL
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OKAN YILDIRIM
	ÖĞRETMEN

	İRFAN DURSUN
	ÖĞRETMEN
	SEYFİ AKKUŞ
	ÖĞRETMEN

	MERYEM DENİZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BŞK
	YILDIZ ÖZDEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYE

	EMRE IŞIK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYE
	SEVİM ÇELİK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYE


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
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Fatih Mehmet İmam Hatip Ortaokulu olarak 2016-2017 eğitim öğretim yılında Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu bünyesinde eğitim öğretim hayatımıza başladık. Kendimize ait bir binamız olmadığından dolayı iki okul aynı binada eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmekteyiz. İmam Hatip olarak sabah bölümünde öğrencilerimiz eğitim görmektedir.

Okulumuzda 1528 öğrencimiz eğitim görmektedir. 40 derslik bulunmakta olup 1 destek eğitim odası, 1 toplantı salonu, 1 kütüphane ve 1 laboratuvar bulunmaktadır. Toplam 44 personelimiz görev yapmaktadır.  Geleceğimizi görmek istediğimiz düzeye taşımak için, “Bilimin ışığında, vereceği eğitim-öğretim ve yapacağı bilimsel araştırmalar ile Ülkemizin teknolojik, ekonomik ve sosyal alanda çağdaş uygarlık düzeyine çıkmasına katkıda bulunmak.” hedefimize ulaşabilmemiz için büyük önem taşımaktadır.

Başarılarımız;

· 2014-2015 Bocce Bursa ikinciliği

· 2014-2015 masa tenisi Bursa İkinciliği

· 2015-2016 Bocce Bursa birinciliği

· 2016-2017 Kros yarışmalarında İlçe birinciliği

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	Adres: 
	Ulus Mah. Su Deposu Cad. Değirmen ardı sk. No:1
	Coğrafi Konum (link)*:
	Konum

	Telefon Numarası: 
	02243676370
	Faks Numarası:
	02243676360

	e- Posta Adresi:
	761336@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://fatihsmihortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	761336
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı *
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	801
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	733
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	1534
	
	Toplam
	38

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:38
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:49

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:22

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	13
	23
	36

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	26
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	40
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	1880
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	150
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	100
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4038,29
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2909
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1129
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	270
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	156
	103
	259
	6H
	17
	17
	34

	5B
	12
	18
	30
	6İ
	19
	20
	39

	5C
	15
	19
	34
	7A
	99
	80
	179

	5D
	16
	15
	31
	7B
	12
	20
	32

	5E
	11
	15
	26
	7C
	13
	21
	34

	5F
	18
	12
	30
	7D
	16
	20
	36

	5G
	13
	14
	27
	7E
	15
	16
	31

	5H
	16
	14
	30
	7F
	17
	19
	36

	5İ
	14
	15
	29
	7G
	15
	21
	36

	6A
	89
	53
	142
	7H
	15
	15
	30

	6B
	14
	20
	34
	7İ
	15
	21
	36

	6C
	16
	18
	34
	7J
	15
	17
	32

	6D
	18
	19
	37
	7K
	13
	21
	34

	6E
	21
	15
	36
	8A
	26
	26
	52

	6F
	19
	18
	37
	8B
	24
	17
	41

	6G
	24
	14
	38
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	200 mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	5.250
	2.570

	2018
	4.000
	5.212


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%80
	%10
	%8
	%2
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%75
	%20
	%12
	%3
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%82
	%8
	%10
	0
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%73
	%17
	%5
	%5
	0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%78
	%15
	%7
	0
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%60
	%30
	%3
	%4
	%3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%82
	%15
	%1
	%2
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%65
	%15
	%15
	%4
	%1

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%70
	%18
	%7
	%3
	%2

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%80
	%5
	%7
	%5
	%3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%70
	%8
	%2
	%13
	%7

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%85
	%3
	%12
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%70
	%15
	%10
	%5
	0


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%90
	%7
	%3
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%95
	%3
	%2
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%87
	%10
	%3
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%97
	%2
	%1
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%85
	%7
	%5
	%3
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%87
	%3
	%10
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%97
	%3
	0
	0
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%92
	%8
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%75
	%12
	%8
	%5
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%85
	%10
	%5
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%80
	%20
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%50
	%10
	%10
	%15
	%15

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%70
	%10
	%20
	0
	0


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%90
	%8
	%2
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%70
	%15
	%15
	0
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%80
	%15
	%5
	0
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%85
	%5
	%7
	%3
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%92
	%5
	0
	%3
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%87
	%7
	%6
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%85
	%5
	%5
	%5
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%55
	%12
	%8
	%20
	%5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%83
	%5
	%12
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%75
	%15
	%10
	0
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%80
	%17
	%3
	0
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%50
	%9
	%6
	%20
	%15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%60
	%15
	%20
	%5
	0


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuzun erişilebilirliği kolay olması, her türlü fiziksel aktiviteyi yapmaya imkanın olması, güvenilir bir okul ortamının bulunması

	Çalışanlar
	Okul idare-çalışan arasında iletişimin iyi olması, çalışanların genç ve sürekli kendini yenileyen kişilerin olması, okulda rahatça çalışabilecekleri bir ortamın olması

	Veliler
	Veli-idare arasında iletişimin iyi olması, okuldaki öğretmenlerle velilerin istedikleri zaman iletişime girebilmesi, öğrencilerini güvenle okula teslim edebilmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki açıdan iyi bir binaya sahip olmamız, binamızın yeni yapılmış olması, ulaşılabilir bir konumda olması

	Donanım
	Laboratuvar, halı saha, çok amaçlı salon etkileşimli tahtaların bulunması okulu daha eğlenceli ve kullanılabilir hale getirmiştir.

	Bütçe
	Okul kantinin bulunması sayesinde aylık sabit gelirimizin olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimini çalışanlarına, öğrencilerine ve velilere karşı daha sağduyulu davranması, problemlerin çözümünde etkin olması, yönetimin gelişime ve değişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Okulun bulunduğu çevrenin kültürüne göre iletişim faaliyetlerin yürütülmesi, veliler ile sürekli irtibat halinde bulunulması, öğrenci-öğretmen ve idarenin sürekli iletişim halinde bulunması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okuma alışkanlığının zayıf olması, derslere karşı ilgisiz olması, gelecek kaygılarının bulunmaması, öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincini olmaması, kitap okuma alışkanlıklarının bulunmaması

	Çalışanlar
	Sürekli çalışan kadrolu hizmetli personelin bulunmaması, öğretmenlerin çok sık yer değiştirmesi, çoğu branş öğretmenlerini bulunmaması

	Veliler
	Velilerin okula karşı ilgisiz olması, velilerin öğrencilere karşı ilgisiz olması, okul-aile birliği iletişimin yetersiz olması, Veli toplantılarına yeterli katılım sağlanamadığından dolayı yeterli düzeyde veli bilgilendirilmesi yapılamaması

	Bina ve Yerleşke
	Tam gün eğitime geçmek için derslik sayılarının yetersiz olması, okulumuzda ve çevremizde yeşillik alanın bulunmaması, 

	Donanım
	Kütüphanemizin kitap açısından yetersiz olması, laboratuvarda yetersiz malzeme bulunması, Bilişim sınıfında eski sistem bilgisayarların ihtiyacı karşılayamaması ve bilgisayar sayısının yetersiz olması, fotokopi makinasının yetersiz olması, Öğretmenlere yeterince alan tahsil edilememesi

	Bütçe
	Okul aile birliği bütçesini yetersiz olması, okulun kantin dışında ek kaynağının bulunmaması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanları ödüllendirme konusunda yetersiz kalınması, yaratıcı ve üretici düşünceleri üretmeye yönelik teşvik edilmemesi

	İletişim Süreçleri
	Veli ile istenilen düzeyde iletişim kurulamaması, göç alan bir bölge olduğu öğrencilerin şehir kültürüne ayak uyduramamasından dolayı iletişim kopukluğu yaşanması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekonomik
	Öğrencilerimizin evlerinin bulunduğu çevrede okulumuzun yer almasından dolayı  ekstra ulaşım masraflarına gerek yoktur.

	Sosyolojik
	Aynı kültüre sahip ailelerin bir arada yaşadığı bir çevre olması

	Teknolojik
	Fiber internet, akıllı tahtalar ve ihtiyaç olan her türlü teknolojik donanıma sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Şehir merkezindeki diğer okullara göre hizmet puanının yüksek olması

	Ekolojik
	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması


Tehditler

	Politik
	Öğrencilerin gelişimini sağlayıcı kültürel geziler, yeniliklerden haberdar olan ve yeniliklere açık politikaların daha güçlü bir şekilde uygulanması. Öğrencisini okula göndermeyen aileler için yasal yaptırımların ağırlaştırılması gerekir.

	Ekonomik
	Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç alan ve herhangi meslekle uğraşan bulunmadığından, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Okulun yeterli bütçesinin olmaması

	Sosyolojik
	Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgusu öğrencilerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. Çocukların okulu benimseme konsantrasyonunu bozmaktadır.



	Teknolojik
	Günümüzde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardır. Ancak bu durum bizim okulun çevresinde geçerli değildir. Ekonomik durumları iyi olmayan öğrencilerimiz yoğunlukta olduğundan. Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yetersiz kalmalarına neden olmaktadır.



	Mevzuat-Yasal
	Okulumuza atanan öğretmenlerin çalışma süresini doldurduktan sonra tayin isteğinde bulunması

	Ekolojik
	Okulumuzun çevresinde yeterli yeşil alanın bulunmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Çevremiz göç alan bir bölge olduğu için ekonomik yönden sıkıntı çeken aileler öğrencilerini okula göndermek yerine çalışmaya göndermektedir bu durum okullaşma oranında düşüşler yaşamamıza neden olmaktadır.

	2
	Okulu önemsemeyen öğrencilerimiz okula devam etmekte sorun yaşamaktadır.

	3
	Farklı bölgelerden gelen öğrencilerimizin okula ve çevreye uyum sorunu yaşamaktadır.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin bu durumu veli tarafından kabul edilmemesi ve RAM’a yönlendirmede sıkıntılar yaşanmaktadır.

	5
	Yabancı öğrenciler okuma-yazma ve dil sorunu yaşamaktadır.

	6
	Velilerimizin hayat boyu öğrenmenin fakında olmaması sebebiyle kendilerini geliştirememektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarıya yönelik çalışmaların yapılmasına rağmen öğrenci ve veli ilgisizliğinden dolayı yeteri kadar başarı sağlanamamıştır.

	2
	Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişime yönelik okulda yapılan çalışmalara yeteri kadar ilgi gösterilmemektedir.

	3
	Sınıf tekrarına kalan öğrencilerimizin ders başarılarında herhangi bir artış görülmemektedir.

	4
	Sınıfların kalabalık olmasından dolayı çeşitli öğretim yöntemlerinin uygulanamamaktadır.

	5
	Öğrenci ilgisizliğinden dolayı ders araç gereçlerinin istenilen seviyede kullanılamamaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olmalıdır.

	2
	Genç ve istekli öğretim ve yönetim kadrosunun bulunması sayesinde sorunlar karşısında daha etkin çözümler üretebilmemiz.

	3
	Binamızın yeni yapılan bir yerleşke olması aktif sorunsuz bir şekilde kullanmamızı sağlıyor ancak öğrenci fazlalığından dolayı dersliklerin yetersiz olması ayrı bir sorun olarak karşımıza çıkıyor.

	4
	Donanım olarak fiber alt yapının bulunası ve akıllı tahtaların bulunması derslerin daha aktif geçmesini sağlıyor ancak yeteri kadar dersliğin bulunmaması sınıflarda öğrenci kalabalıklığına sebep olmaktadır.

	5
	Temizlik konusunda kadrolu temizlik elemanın yetersiz olması, okulun temizliğinin istenilen seviyede olmamasını sağlıyor, her yıl İŞKUR çalışanlarının temizlik elemanlarıyla sayı bakımından yeteri kadar eleman tahsis edilmemesine rağmen idare etmeye çalışıyoruz.

	6
	Okul güvenlik eleman kadrosunun yetersiz olması istenilen seviyede güvenlik önlemlerini alamıyoruz, bu yıl uygulanan okul polisi projesi sayesinde okulda sürekli bulunan polis sayesinde güvenlik açısından bir nebze olsun rahatladık.

	7
	Kurumumuz bünyesinde bulunan özel eğitim öğrencilerine taşıma servisi verilmekte, özel servisle gelen öğrencilerimizde bulunmakta şehir merkezinde bulunması ve uzaktan gelen öğrenci bulunmadığından dolayı ayrıca servise ihtiyaç bulunmamakta.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öğrenmeye ve yeniliklere açık, öz değerlendirme yapabilen, iş birliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, akılcı, cesaretli, çok yönlü, ulusal kültürünü özümsemiş, aynı zamanda küresel bakış açısına sahip bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Önce insan,

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4) Eğitimde süreklilik anlayışı,

5) Adaletli performans değerlendirme,

6) Bireysel farkları dikkate almak,

7) Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

8) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

9) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
10) Sürekli gelişim
11) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı artacaktır (%)
	77
	80
	85
	87
	90
	92

	PG.1.1.b.
	Ortaokula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı artacaktır(%)
	60
	65
	70
	77
	80
	85

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı azalacaktır. (%)
	10
	8
	6
	5
	4
	3

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı azalacaktır. (%)
	20
	18
	15
	12
	10
	8

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Süleyman BEKİL 

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Süleyman BEKİL 

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılma oranlarını artırmaya yönelik eğlenceli etkinlikler planlayıp duyurulacaktır.
	Mürüvvet ÖZTÜRK BİLGİN

Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.6
	20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencileri tespit edip aile ziyaretleri düzenleyerek öğrenci devamlılığı sağlanacaktır.
	OGEP, Okul Aile Birliği
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Yabancı öğrencilerde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin tespit edilip aileleri ile görüşülüp okula devamın sağlanacaktır.
	OGEP, Okul Aile Birliği
	Her ayın son haftası

	1.1.8
	Hayat Boyu öğrenmenin açmış olduğu kursları hem cami hem de muhtarlıklarda duyuru yaptırıp katılın artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Korkmaz AKTURSUN 

Müdür yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.9
	Hayat Boyu öğrenme kapsamında kayıt altına alınan kursiyerlerin takibinin sağlanarak devamsızlık oranlarının düşürülecektir.
	Korkmaz AKTURSUN 

Müdür yardımcısı
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	İlçe Geneli  yapılan denem sınavlarında okul başarı sırasını üst seviyelere taşınacaktır.
	48.
	45.
	40.
	35.
	30.
	20.

	PG.2.1.b
	Her kademede PYBS sınavını kazanan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	5
	8
	10
	12
	13
	15

	PG.2.1.c.
	Yıl içerisinde yapılan Deneme sınav sayısı artırılacaktır.
	10
	13
	15
	17
	20
	25

	PG.2.1.d.
	Öğrencilerin sınav kaygılarını azaltıcı ve verimli ders çalışma yöntemlerine yönelik yapılan rehberlik çalışmaları artırılacaktır.
	7
	9
	11
	13
	15
	17

	PG.2.1.e.
	8. sınıftan mezun öğrencilerden sınavla yerleşilen okullara öğrenci sayısı artırılacaktır.
	2
	3
	5
	7
	10
	12

	PG.2.1.f.
	Her alanda spor müsabakalarına katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	50
	75
	90
	100
	115
	125

	PG.2.1.g.
	Sosyal ve kültürel gezi sayıları artırılacaktır.
	5
	10
	10
	15
	15
	20

	PG.2.1.h.
	TÜBİTAK’ın yapmış olduğu bilimsel proje yarışmalarında okul bazında proje sayısını artırılacaktır.
	20
	25
	30
	30
	35
	40

	PG.2.1.ı.
	Ders dışı eğitim faaliyetlerine (satranç, resim, müzik, halk oyunları, kros, futsal) katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	200
	300
	350
	400
	400
	450


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Deneme sınavının önemini anlatan çalışmalar düzenleyip daha fazla öğrenci katılımını sağlayarak yıl içerisinde daha çok deneme sınavının yapılması sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi, OGEP
	Her ayın son haftası

	2.1.2
	Hafta içi ve hafta sonu yapılan DYK kurslarında PYBS sınavına yönelik çalışmaları artırmak ve öğrencilere PYBS ile ilgili bilgilendirilecek.
	Rehberlik Servisi, OGEP
	Her ayın son haftası

	2.1.3
	1. dönem her ay ve 2. Dönem 2 haftada bir uygun zamanlarda deneme sınavları düzenleyerek sınav kaygısı azaltarak sınav alışkanlığı kazandırılacaktır. 
	Süleyman BEKİL 

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	2.1.4
	Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini yenebilmeleri için rehber öğretmen ve öğretmenlerden bir ekip oluşturulacak ve bu ekibe bu alanda profesyonel eğitimlerden oluşan bir eğitmen eğitimi sağlanacaktır. Bu ekibin öğrencilerimize uzman desteği sağlaması ve diğer rehber öğretmenlerimizi eğitmesi sağlanacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Her ay 2 hafta

	2.1.5
	Sınavla öğrenci alan kullara öğrenci gezileri düzenleyerek ilgi ve tercihlerini belirlemede yönlendirme yapılacak
	Mürüvvet ÖZTÜRK BİLGİN

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	2.1.6
	Spor müsabakalarına katılan öğrencilere ödüllendirme yaparak öğrenci katılımını özendirilecek.
	Süleyman BEKİL 

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	2.1.7
	Belediye ve ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile irtibata geçilip gerekli kaynaklar sağlanarak çeşitli sosyal ve kültürel okul gezileri düzenlenecek.
	Korkmaz AKTURSUN 

Müdür yardımcısı
	Mayıs 2019

	2.1.8
	Yerel, ulusal ve uluslararası etkinlik ve projelere katılımın özendirilmesi ve arttırılması hususunda doğrudan ilgili öğretmen ve idarecilere bilgilendirme çalışmaları yapılacak, öğretmen ve idarecilerimizin hibe ve fon kaynaklarına ulaşması sağlanacaktır.
	OGEP, Mürüvvet ÖZTÜRK BİLGİN

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	2.1.9
	Ders dışı eğitim faaliyetlerine katılan öğrencilere ödüllendirmelerin yapılması okulda bu eğitim faaliyetleri ile ilgili öğrencileri bilgilendirme faaliyetleri düzenlenecek.
	OGEP
	Her ayın son haftası

	2.1.10
	Öğrencilerin başarısını artırmak, sürekli değerlendirme yapıp, bu değerlendirmelerin takibini ve analizlerini yaparak eğitim kalitesinin sürekli yükseltilmesine katkı sağlamak için değerlendirme sınavları ve analizleri yapılacak, yapılacak olan her türlü değerlendirme sınavları analiz sonuçları doğrultusunda okullarda tedbirler alınması sağlanacaktır.
	OGEP
	Her ayın son haftası

	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Çeşitli meslek guruplarına ilişkin alanında uzman kişilerin okullara rehberlik amaçlı ziyaretleri artırılacak.
	3
	5
	7
	8
	9
	10

	PG.2.2.b
	Tercih zamanı öğrencilere yardımcı olmak amacıyla bu konuda eğitim almış öğretmen sayısı artırılacak.
	3
	6
	10
	15
	20
	25

	PG.2.2.c.
	Yetiştirme kurslarından faydalanan öğrenci sayısı artırılacak.
	360
	400
	450
	500
	550
	600

	PG.2.2.d.
	Sınav kayısına yönelik düzenlenen seminerlere öğrenci ve veli katılımını artırılacak.
	250
	300
	400
	500
	600
	650

	PG.2.2.e.
	Öğrencilerin ilgi, beceri ve kendilerini tanımaya yönelik rehberlik edici faaliyetler düzenlenecek.
	5
	10
	12
	15
	17
	20

	PG.2.2.f.
	Mesleki tanıtım faaliyetleri kapsamında mesleki işyerlerine ve atölyelere gezi düzenlenecek.
	5
	7
	8
	9
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sivil toplum kuruluşları ve kamu kurumlarıyla irtibata geçilerek alanlarında uzman kişilerin okullara davet edilerek öğrencilere mesleki tanıtım gerçekleştirilmesi sağlanacak.
	OGEP, Mürüvvet ÖZTÜRK BİLGİN

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	2.2.2
	Tercihler konusunda öğrencilere yardımcı olmak amacıyla okulda bulunan öğretmenlerimize rehberlik konusunda seminer ve eğitimler düzenlenecek.
	Süleyman BEKİL 

Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019

	2.2.3
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrencilere ödül verilerek ve veliler ile iletişime geçilip kursa katılmayan öğrencilerin teşvik edilmesini sağlanacak, kurslarda teşvik amaçlı çeşitli sosyal-kültürel etkinlikler düzenlenecek.
	Korkmaz AKTURSUN 

Müdür yardımcısı
	Her ayın son haftası

	2.2.4
	Sınav kaygısına yönelik öğrenci ve velilerimizin bilgi sahibi olmaları açısından bu tarz faaliyetlerde bulunulacak ve katılımın fazla olması açısından öğrenci veli görüşmeleri düzenlenecek.
	OGEP, Mürüvvet ÖZTÜRK BİLGİN

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	2.2.5
	Öğrencilerin daha doğru meslek tercihinde bulunmaları amaçlı rehberlik servisi ile işbirliği içerisinde öğrencilere meslek tanıtıcı faaliyetlerde bulundurulacak.


	Rehberlik servisi ve OGEP
	Her ay

	2.2.6
	Öğrencilerin meslekleri yerinde tanıması amacıyla bazı meslek guruplarının iş yerlerine geziler düzenleyerek tanıtıcı faaliyetlerde bulundurulacak.
	Rehberlik servisi ve OGEP
	Her ay


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Kurumumuzu iletişim, hijyen, güvenlik ve mesleki yeterlilik anlamında yeterli hale getirmek için çalışmalar yapmak.

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Mesleki alanda yetkinliklerini geliştirecek hizmet içi eğitimler alan öğretmen sayısı artırılacak.
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.3.1.b
	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantı sayısı artırılacak.
	5
	7
	9
	10
	12
	15

	PG.3.1.c.
	Okulumuzdaki tüm idarecilerin alanlarıyla ilgili aldığı hizmet içi eğitim sayısı artırılacak.
	5
	7
	10
	13
	15
	20

	PG.3.1.d.
	Okulda çalışan personellerden iş güvenliği eğitimi alan personel sayısı artırılacak.
	10
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.3.1.e.
	İş güvenliği ile ilgili okulda dikkat çekici tabela sayısı artırılacak.
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.3.1.f.
	Temizlik personeli sayısı artırılacak.
	1
	3
	5
	5
	7
	7

	PG.3.1.e.
	Okulda hijyen eğitimi alan öğrenci sayısı artırılacak.
	350
	500
	600
	700
	800
	900

	PG.3.1.g.
	Okulumuzu ‘’Beyaz Bayrak’’ alacak hale getirilecek.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.h.
	Okulumuzu ‘’Sıfır Atık Projesine’’  uygun hale getirilecek.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.ı.
	Okulumuzun ‘Beslenme Dostu’ sertifikası alması sağlanacak.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.i.
	Kurum Kültürünün oluşması ve iletişimin arttırılması için bir eğitim öğretim yılı içinde düzenlenen kurum içi etkinlik- davet sayısı artırılacak.
	4
	6
	8
	8
	10
	10

	PG.3.1.j.
	Bir eğitim öğretim yılı içinde Kurumun kendini çevreye-velilere tanıtmasını sağlayacak halka açık etkinlik sayısı artırılacak. (Tören ve Kutlamalar hariç)
	2
	3
	4
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İl ve İlçe Mili Eğitim Müdürlükleriyle görüşülerek öğretmenlerimizin mesleki gelişimleri ile ilgili hizmet içi eğitim planlamaları yapılacaktır.
	Ercan YILMAZ

Okul Müdürü
	Mayıs 2019

	3.1.2
	Okul personelleriyle sürekli toplantılar yaparak eğitim ve yönetim alanında paylaşımlar yapılacaktır.
	Ercan YILMAZ

Okul Müdürü
	Her ayın son haftası

	3.1.3
	İl ve İlçe Mili Eğitim Müdürlükleriyle görüşülerek idareciler mesleki gelişimleri ile ilgili hizmet içi eğitim planlamaları yapılacaktır.
	Ercan YILMAZ

Okul Müdürü
	Mayıs 2019

	3.1.4
	İş güvenliği ile ilgili eğitimler planlanarak tüm personelimizin iş güvenliği eğitimi almalarını sağlanacaktır.
	Ercan YILMAZ

Okul Müdürü
	Mayıs 2019

	3.1.5
	Okulumuzun ilgili tüm bölümlerine-dolaplarına-panolarına iş güvenliğine uygun işaret levhaları asılacaktır.
	Süleyman BEKİL 

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	3.1.6
	Okulumuzun tüm bölümlerine acil çıkış- tahliye işaret ve yön levhaları asılacaktır.
	Süleyman BEKİL 

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	3.1.7
	İl sağlık Müdürlüğü ile görüşülüp sağlık uzman aracılığıyla eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	Ercan YILMAZ

Okul Müdürü
	Mayıs 2019

	3.1.8
	Kantin denetim periyotları artırılacak, temizlik, hijyen konusunda standartların üzerine çıkmak için iş birliğine gidilecektir.
	Korkmaz AKTURSUN 

Müdür yardımcısı
	Mayıs 2019

	3.1.9
	Sıfır Atık projesi kapsamında gerekli alt yapı sorunları çözülecektir.
	Mürüvvet ÖZTÜRK BİLGİN

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	3.1.10
	Temiz Sınıf Temiz Okul sloganı ile Temiz Sınıf projesi uygulamaya konulacak, her ay seçilen sınıf ödüllendirilecektir.
	Mürüvvet ÖZTÜRK BİLGİN

Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.1.11
	Kurum personelinin kaynaşmasını sağlayacak etkinlikler düzenlenecektir. (yemek-gezi v.b.)
	Ercan YILMAZ

Okul Müdürü
	Mayıs 2019

	3.1.12
	Halka açık bilim fuarı-resim sergisi-konser-şiir dinletisi ve yılsonu gecesi düzenlenecektir.
	OGEP, Korkmaz AKTURSUN 

Müdür yardımcısı
	Mayıs 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2000
	3000
	3000
	3500
	4000
	15500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1000
	1000
	1500
	5500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	2000
	2500
	2500
	3000
	11500

	TOPLAM
	4500
	6000
	6500
	7000
	8500
	32500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci          İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması

- Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak ve okul müdürü tarafından denetimler yapılacaktır, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci           İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	-Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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